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Geachte , 

Op woensdag 8 maart hebben wij een gesprek met u gehad in het provinciehuis van Drenthe, over 

het organiseren van een kort proces voor het UNESCO Werelderfgoed Koloniën van Weldadigheid. 

Het gaat om een aantal bijeenkomsten waarmee ingrediënten worden verzameld voor een Plan van 

Aanpak voor de opdracht die de Stichting Rentmeester Veenhuizen heeft om invulling te geven aan 

herbestemming/restauratie. Deze opgave vereist een breder plan van aanpak, waarin aandacht is 

voor ontwikkelingen, mogelijke koppelkansen, volgordelijkheid en planning. Het doel is om te komen 

tot een prioritering van opgaven die de komende periode kunnen worden opgepakt om bij te dragen 

aan de verdere ontwikkeling en versterking van Veenhuizen als Werelderfgoed. 

Daarnaast moet het resultaat een basis leggen om planmatig fondsen/financiële middelen te 

verwerven, zodat in afstemming tussen de Stichting, de provincie Drenthe en de gemeente 

Noordenveld een uitvoeringsstrategie kan worden gerealiseerd. Denk aan subsidies om bijvoorbeeld 

bij te dragen aan het in goede staat terug brengen van de vele monumenten die Veenhuizen rijk is. 

Op basis van ons gesprek, de door u aangeleverde aanvullende documentatie en tussentijdse 

reflectie begin april, hebben wij op de volgende pagina’s een werk- en begrotingsvoorstel uitgewerkt. 

Met dit voorstel dragen we graag bij aan het verzamelen van de ingrediënten die nodig zijn om een 

eerste versie van een praktisch plan van aanpak uit te werken, dat kan worden benut voor 

gezamenlijke uitvoering en als onderlegger om fondsen te werven om de opgaven in Veenhuizen te 

helpen realiseren. 

We hebben in het voorstel een aantal data opgenomen die wij voorlopig in onze agenda reserveren 

als mogelijke uitvoeringsmomenten voor het werk.  

We horen graag en kijken zeer uit naar de mogelijke samenwerking! 

Namens Noordtij, 

Bijlage: Werk- en begrotingsvoorstel Koloniën van Weldadigheid Veenhuizen 



 

Werk en begrotingsvoorstel Koloniën van Weldadigheid Veenhuizen 
 

Context: achtergrond en aanleiding 

De Koloniën van Weldadigheid hebben een bijzondere plek in de Nederlandse en Europese 

geschiedenis en sinds 2021 staan ze op de lijst van Unesco Werelderfgoed.  

Zo’n 200 jaar geleden werden de koloniën opgericht met als doel om de werkloosheid en armoede in 

Nederland te bestrijden. Daarmee waren de koloniën een voorloper van wat we nu een sociale 

onderneming zouden noemen. Via publiek-private samenwerking werd in landbouwinnovatie 

geïnvesteerd, kregen werkloze en dakloze armen een dak boven hun hoofd en toegang tot onderwijs, 

werk en medische zorg. De woeste veengronden werden bewerkt tot landbouwkoloniën waar 

voedsel werd verbouwd. Op die wijze ontstonden er in Drenthe vier koloniën, in Overijssel één en in 

België twee. In Drenthe gaat het om Veenhuizen, Frederiksoord, Wilhelminaoord en Willemsoord, in 

Overijssel om Ommerschans en in België om de Wortel-Kolonie en de Merkplas-Kolonie.  

Met de oprichting van de koloniën ontstonden er nieuwe landbouwgronden en werden de ruige 

(veen)gronden bewerkt tot een door de mens gemaakt cultuurlandschap. Die sporen zijn tot op de 

dag van vandaag nog zichtbaar. Lange rechte lanen, met monumentale gebouwen die in een vast 

ritme zijn geplaatst. Andere kenmerken zijn de kolonieboerderijtjes voor arme families en de 

vierkante gestichten met daaromheen grote boerderijen voor groepen wezen en landlopers. 

Met de toekenning van het Europees Erfgoedlabel en de status UNESCO Werelderfgoed, is er ook de 

verplichting om de unieke waarden van de koloniën te behouden en beschermen.  

Onvrije kolonie Veenhuizen 

De kolonie Veenhuizen wordt opgericht in 1823 als onvrije Kolonie. Tot op de dag van vandaag is dit 

terug te zien in de inrichting en het omringende cultuurlandschap. Met meer dan 130 (Rijks en 

provinciale) monumenten is Veenhuizen een bijzondere plek met grote cultuurhistorische waarden. 

Een levend erfgoed waar de ruimtelijke en landschappelijke structuur en de gebouwen nog tot in 

detail aanwezig zijn. Bijzonder daarin is de maatschappelijke component. Veenhuizen is ruim 150 jaar 

het ‘gevangenisdorp’ bij uitstek geweest. En dat biedt volop kansen om deze historie actief 

beleefbaar te houden en relevant te zijn in de huidige tijd.  

 

De ambitie voor Veenhuizen is dan ook gericht op het realiseren van duurzame ontwikkeling, met 

behoud en groei van werkgelegenheid, vitalisering van het woon- en leefklimaat en ruimte voor 

toerisme en recreatie waarbij cultureel erfgoed en natuur centraal staan. Verschillende partners 

hebben daar een formele opdracht in.  

Ontwikkeling Plan van aanpak 

Om daar de komende tijd een goede invulling aan te geven werken provincie Drenthe, gemeente 

Noordenveld en de Stichting De Nieuwe Rentmeester samen aan een plan. Concrete aanleiding is de 

noodzaak om een deel van het monumentale vastgoed te restaureren en/of herbestemmen. Dat kan 

niet zonder de aandacht voor een breder plan, waarbij wordt gekeken naar koppelkansen rond de 

verdere ontwikkeling van Veenhuizen als Werelderfgoed. Hierin spelen zaken als erfgoed, ruimtelijke 

kwaliteit en het provinciaal programma landelijk gebied een rol, maar ook actuele thema’s als 

klimaatverandering, energietransitie en duurzaam toerisme. Ook de (toekomstige) ontsluiting van 

het gebied vraagt om aandacht.  



 

Er is urgentie om met elkaar in kaart te brengen wat er momenteel speelt in het gebied. Wat de 

komende periode belangrijke opgaven zijn en hoe dat in gezamenlijkheid kan worden georganiseerd 

en opgepakt. Feitelijk is behoefte aan en kortstondig proces, dat opbrengst genereert voor de 

volgende aandachtspunten: 

1. Concreet grip krijgen op de opgave(n): wat speelt er bij de drie partijen, wat vinden zij 
belangrijk/ welke opgave(n) hebben zij; 

2. Verkennen welke inzet hiervoor nodig is van Rentmeester, gemeente en provincie (en van 
andere gebiedspartners zoals het museum, terrein beherende organisaties en ondernemers) 

3. Verkennen waar kansen en belangen in de opgaven voor het gebied zitten 
4. Verkennen welke (mogelijk een top 5) opgaven als eerste aangepakt kunnen worden, hoe dat 

in de tijd gezet kan worden gezien de capaciteit bij de partners en hoe organiseren we ons 

om dat te realiseren  

Een belangrijke onderliggende wens is om dit resultaat te kunnen benutten voor: 

a.  Het schrijven van een concreet plan van aanpak voor de 5 meest urgente opgaven, dat de basis is 
om fondsen te kunnen verwerven en waarmee passende ondernemers geworven kunnen worden. 
b. Een basisdocument dat input levert voor de ruimtelijk-economische visie die de gemeente gaat 
maken en voor beleidsontwikkeling bij de provincie 
 

Zo is een belangrijke opdracht het in goede staat herstellen van de monumentale panden. In 

Veenhuizen zijn dit er ruim 80. Deze panden zijn vanaf 1859 in bezit geweest van het Rijk en zijn sinds 

2021 overgegaan naar De Nieuwe Rentmeesters. Een stichting die zich tot doel heeft gesteld om 

samenwerking te bevorderen tussen de diverse actoren op het gebied van behoud en beheer van 

monumenten, Nederlands erfgoed en andere architectonisch of historisch belangrijke bouwwerken 

of onderdelen van bouwwerken betreffende de locatie Veenhuizen in de gemeente Noordenveld.  

Werkwijze: drie praktische werkbijeenkomsten 

De provincie Drenthe heeft Noordtij gevraagd om met behulp van een aantal werkbijeenkomsten de 

ingrediënten te verzamelen voor dit plan. Wij stellen voor om dit op korte termijn te doen met 

behulp van drie werksessies met een klein gezelschap van direct betrokkenen. Met deze 

bijeenkomsten willen we komen tot het benoemen van (maximaal) vijf opgaven die de komende 

periode worden opgepakt. De ingrediënten die we verzamelen moeten bijdragen aan een praktisch 

plan van aanpak om deze opgaven te realiseren. U heeft zich voorgenomen om dat plan van aanpak 

voor de zomer af te ronden.   

Werkbijeenkomst 1: De opgave(n) op het netvlies 

De eerste bijeenkomst heeft als doel om te brainstormen. Wat zijn de grote uitdagingen voor 

Veenhuizen? Hoe verhouden die uitdagingen zich tot de taken, rollen en opgaven van de drie partijen 

aan tafel? Waar liggen kansen en waar zetten we de komende tijd gezamenlijk op in?  

Werkbijeenkomst 2: Wat en hoe: keuzes voorbereiden 

De tweede bijeenkomst richt zich op het concretiseren van de opgaven naar ideeën voor mogelijke 

projecten of een aanpak. We hebben daarbij ook aandacht voor de verschillende taken en 

verantwoordelijkheden. Kortom wie doet wat en hoe gaan we dat organiseren?  

 



 

Werkbijeenkomst 3: Organisatie en planning 

Tijdens de laatste bijeenkomst bespreken we met elkaar op hoofdlijnen de consequenties van de 

inhoud en de keuzes voor de organisatie en planning. Wat betekent dit in de tijd en wat betekent het 

(personeel) voor de partners als we het op deze manier gaan doen? Wat voor werkvorm lijkt 

wenselijk om de samenwerking hierin met elkaar zorgvuldig en effectief te organiseren en wat is 

daarvoor nodig?   

Slagvaardig en met goede borging van de opbrengst 

Om tijdens de bijeenkomsten slagvaardig te zijn kiezen we er voor om deze in klein comité te 

organiseren. We adviseren om te werken met een vertegenwoordiging van de vaste partners 

(provincie Drenthe, gemeente Noordenveld en Stichting De Nieuwe Rentmeesters). Waar nodig 

vullen we dat aan met enkele inhoudelijk betrokken partners (museum?) of collega’s uit de eigen 

gelederen. Denk daarbij aan verschillende thema’s en onderwerpen die mogelijk van belang zijn en 

die kansen bieden om daarmee verbinding te zoeken in inhoud en financiering.  

De bijeenkomsten duren een dagdeel. Noordtij faciliteert de drie bijeenkomsten: we begeleiden het 

proces om een adequaat en resultaatgericht gesprek te hebben en we zorgen voor een rapportage 

op basis van de resultaten. Het proces en de opbrengst wordt verwerkt in een overzichtelijk rapport 

dat voor de opdrachtgever de basis kan zijn voor het vervolg. 

Planning  

Vanuit de provincie Drenthe bestaat de wens om het uiteindelijke plan van aanpak voor de zomer af 

te ronden. Met dit gegeven als uitgangspunt stellen we voor om de drie bijeenkomsten uit te voeren 

in april en mei. Dit biedt ruimte om de verzamelde ingrediënten op basis van onze rapportage in juni 

verder uit te werken, zodat er voor de zomer een plan van aanpak ligt. 

Vanuit Noordtij hebben we de volgende data beschikbaar voor de bijeenkomsten (cursief onze 

voorkeursdata): 

1e bijeenkomst  maandag 15 mei van 13:00 – 16:30 uur, of 

woensdag 17 mei van 09:30 – 13:00 uur 

2e bijeenkomst  woensdag 31 mei van 09.30 uur – 13.00 uur 

woensdag 31 mei van 13:00 – 16:30 uur  

3e bijeenkomst   maandag 12 juni, van 09.30 uur – 13.00 uur 

   donderdag 15 juni, van 09.30 uur – 13.00 uur  

 

Inzet en financieel overzicht 

Op basis van het voorstel ziet de inzet van Noordtij er als volgt uit:  

1. (Tussentijdse) afstemming en inhoudelijke afbakening van de bijeenkomsten    6 uren 

2. Voorbereiding en uitvoering van de drie werkbijeenkomsten   28 uren 

3. Uitwerking in een overzichtelijke rapportage     10 uren 

  







Bijlage(n): 
Algemene Inkoopvoorwaarden provincie Drenthe 2022 voor leveringen en diensten.pdf
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We zien de volgende ontwikkelingen en kaders om rekening mee te houden:
Randvoorwaarden

Randvoorwaarden & pijlers
Om focus aan te brengen hebben we randvoorwaarden in kaart gebracht en pijlers benoemd, die de
komende jaren van invloed zijn op het profiel en de kwaliteit van Veenhuizen. Samen vormen ze het
vertrekpunt voor de programmering en (beleids)kaders om met elkaar aan de slag te zijn. 

1. Transities in het landelijk gebied
Er liggen urgente en actuele opgaven en ontwikkelingen, waar het gaat om o.a. waterkwaliteit- en kwantiteit,
natuurbeleid en stikstof. Deze zijn ondergebracht in het Drents Programma Landelijk gebied (DPLG), dat op 1 juli 2023
aan het rijk is aangeboden. De inhoud van dit programma levert belangrijke kaders en uitgangspunten voor de manier
waarop we aan de ambities werken en welke consequenties dat heeft voor het landelijk gebied.  

4. Erfgoed & cultuurlandschap
We zetten in op het actief herbestemmen van gebieden én de ontwikkeling, versterking en het toekomstbestendig
houden van de monumentale panden. Subsidies, leningen, vergunningen, de beoordeling van plannen en adequate
restauratie zijn hiervoor belangrijke randvoorwaarden. We houden zorgvuldig rekening met de mogelijkheden en
beperkingen die de monumentale panden en hun omgeving met zich meebrengen en zijn ons bewust van de zorgplicht.

5. Ruimtelijke Ordening (RO)
1.We hebben allemaal te maken met hoe we de ruimte die ons omringt ontwikkelen en inrichten. Wet- en regelgeving
speelt een belangrijke rol bij het uitwerken en realiseren van de ambities. Wat kan wel, onder welke voorwaarden en
wat kan niet en waarom niet? De ruimte en beperkingen die RO biedt is een bepalende factor en komt in alle pijlers
terug. 

3. Bereikbaarheid
De bereikbaarheid van Veenhuizen speelt een belangrijke rol bij de infrastructurele opgaven. Dit is een punt dat
expliciete aandacht heeft vanuit de gemeente Noordenveld. Voor de realisatie van de ambities uit het koersdocument
is goede bereikbaarheid een randvoorwaarde. Het gaat om zowel de fysieke toegankelijkheid (wegen en OV) als
digitale (toegang tot snel internet) bereikbaarheid. Als deze op orde zijn bieden ze de mogelijkheid om ondernemers
en inwoners aan te trekken en voor de toekomst vast te houden. 

2. Werkgelegenheid
De grootste werkgever in Veenhuizen is justitie en dat zal (zoals het nu lijkt) ook in de toekomst zo blijven. Om toch te
diversifiëren is er de wens om iets als een kwaliteitslabel te ontwikkelen voor Veenhuizen. Dit zorgt ervoor dat bepaalde
(andere, nieuwe) ondernemers zich hier graag willen vestigen en er nieuwe vormen van werkgelegenheid ontstaan.
Werkgelegenheid is een belangrijke randvoorwaarde. Ruimte geven aan innovatie en gelegenheid om als startup door
te groeien hoort daar in belangrijke mate bij. 
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